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Abstract: The teachers are daily situation of making ethical decisions in the educational community, in
relation to students and administrative level. This article aims to explore the process of ethical decision
making in educational context. Firstly, approach the nature and theoretical perspectives of ethical
decision. Secondly, we focus on the study of ethical decision-making process. This process is examined in
terms of decision-making framework and ethical models. Explore the types of professional ethical
dilemmas and the influence it has the code of professional ethics in process of decision making on
organizational level.
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Luarea deciziilor cu privire la ce este bine sau rau reprezinta una din cele mai importante
activitdti de zi cu zi ale profesorilor. Contextul particular si complexitatea unor situatii fac
adeseori destul de dificild luarea unei decizii despre ce este corect sau ce este gresit. Etica ne
furnizeaza cadrul si standardele la care sa ne raportim pentru a decide cum ar trebui sa
actionam, dar totusi nu toate deciziile care sunt luate pot fi calificate drept decizii etice. De
multe ori, deciziile sunt superficiale si luate astfel in mod repetat.

Procesul decizional este atat de important intr-o institutie de invatdmant, incat succesul
acesteia este legat de calitatea si eficienta deciziilor luate la nivelul conducerii, precum si de
catre sefii de departamente si la nivel individual de catre cadrele didactice in managementul
grupului de educabili. Calitatea deciziilor etice afecteazd nu doar performantele institutiei, ci si
bunastarea tuturor celor implicati direct sau indirect in actul educational: elevi, studenti, parinti,
cadre didactice si membri ai comunitdtii locale. Din acest motiv luarea deciziilor este considerat
cel mai important proces in cadrul managementului (Gulkan, 2008).

Natura si procesul de luare a deciziei etice

O decizie poate fi definitd ca un curs al unei actiuni ales in mod intentionat dintr-un set
de alternative pentru atingerea obiectivelor individuale sau manageriale.Potrivit Oxford
Advanced Learner's Dictionary, termenul de luare a deciziilor inseamna - procesul de a decide
cu privire la ceva important, mai ales intr-un grup de oameni sau intr-o organizatie. Intr-un sens
larg si fard a face referire la dimensiunea etica, luarea deciziilor este un proces prin care se face o
alegere dintr-o serie de alternative pentru a obtine un rezultat dorit (Eisenfur, 2011). Atunci cand
se Incearca luarea unei bune decizii, persoana in cauza trebuie sa cantareasca efectele pozitive si
negative ale fiecarei optiuni si sd ia in calcul toate alternativele posibile. Pentru ca decizia luata
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sa fie eficientd, decidentul trebuie sa fie capabil de a anticipa rezultatul fiecarei optiuni si sa
determine care optiune este cea mai potrivitd pentru situatia respectiva. Deciziile sunt eficiente
dacd indeplinesc asteptarile si ating scopurile propuse. Dimpotriva, alegerile care produc
rezultate neintentionate si nedorite pentru realizarea scopurilor sunt ineficiente. Pentru a fi
eficiente, deciziile ar trebui luate in cheia unor alegeri gandite cu privire la capacitatea de a
realiza cele mai relevante obiective, intelegand diferenta intre cele pe termen scurt, mediu sau
lung.

Luarea deciziilor etice se refera la procesul de evaluare si alegere a alternativelor in
conformitate cu anumite principii sau standarde etice. In luarea deciziilor etice este necesar si
percepem si sa elimindm optiunile neetice si sd alegem cea mai bund alternativa etica. Deciziile
bune sunt si etice si eficiente, ele demonstreaza respect, responsabilitate si corectitudine.

Procesul de luare a deciziei implica din partea agentului moral cateva elemente care
orienteazi alegerea ficutd spre zona etici. In primul rand agentul ar trebui si aiba abilitatea de a
colecta si evalua informatiile, dezvoltind anumite alternative din pespectiva anticiparii
consecintelor si a riscurilor. De asemenea, este necesar sd existe dorinta de a face ceea ce este
corect, ceea ce trebuie, chiar sub forma unui angajament interior. Un alt element important este
consecventa agentului moral de a aplica convingerile sale morale in comportamentul zilnic,
astfel incat deciziile etice sa nu fie sporadice.

In spatiul educational, profesorii sunt responsabili pentru propriul comportament si
pentru actiunile desfasurate, avand datoria profesionald de a contribui la stabilirea unui mediu
etic in scoli. In acest sens, Starratt (1991) sugera ca ,,liderii educationali au o responsabilitate
morala de a fi proactivi In ceea ce priveste crearea unui mediu etic pentru desfasurarea educatiei”
(p.187). Profesorii pot fi adevarate modele de comportament la care sa aspire atat educabilii, cat
si beneficiarii indirecti. Este importanta promovarea unui climat institutional etic de catre liderii
educationali deoarece astfel contribuie la dezvoltarea morald a membrilor comunitétii si la
imbunatétirea capacitatii lor de a face si de a urmari alegerile etice (Johnson, 2004).

Luarea deciziilor etice implica o serie de pasi care ar trebui urmati intr-o maniera logica.
Procesul in sine de luare a deciziei este unul rational si trebuie urmat astfel incat deciziile sa fie
rationale si etice, orientate spre rezultatele propuse. Peter Drucker a propus pentru prima oara
metoda stiintifica de luare a deciziilor in cartea sa The Practice of Management, publicata in
anul 1954,

Drucker a recomandat metoda stiintificd de luare a deciziilor care, potrivit lui, implica
urmatorii sase pasi:

1. Definirea / Identificarea problemei

2. Analiza problemei

3. Dezvoltarea unor solutii alternative

4. Selectarea celei mai bune solutii dintre alternativele disponibile

5. Transformarea deciziei in actiune

6. Asigurarea feedback-ului pentru urmarire.

Fiecare pas in procesul de luare a deciziilor este important $i necesitd o atentie adecvata
din partea managerilor, si avem in atentie atdt managerii de institutii educationale, cét si
profesorii care realizeazd managementul grupului de educabili. Parcurgerea acestor pasi
faciliteaza, dar nu garanteaza luarea unor decizii corecte. Diferitele avantaje ale procesului de
luare a deciziilor sunt usor accesibile atunci cand intregul proces de luare a deciziilor este urmat
in mod corespunzator. Deciziile gresite si rapide sunt periculoase. Este evident ca diferitele
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avantaje ale procesului de luare a deciziilor sunt disponibile numai atunci cand deciziile sunt
luate urmand procedura de luare a deciziilor intr-un mod adecvat.

Cadrul etic in luarea deciziilor

Luarea deciziilor bune necesita o sensibilitate la problemele etice si 0 metoda pentru a
explora aceste aspecte ale unei decizii. Este esential si avem o metoda de luare a deciziilor
etice. Daca este practicata cu regularitate, metoda devine atat de familiara, incat deciziile pot fi
luate fard a mai consulta pasii specifici. Din acest motiv uneori afirmam ca avem o anumita
,,intuitie morald” asupra unei situatii, dar nu este recomnadabil ca actiunile noastre sa fie luate pe
baza acestor intuitii. Potrivit autorilor Strike, Haller si Soltis (2005), deciziile etice pot fi
abordate in doud moduri, pe baza a doud principii: a) pricipiul maximizarii beneficiilor sau b)
principiul respectului egal. Cele doua principii provin din (a) teoria utilitaristd a Iui John Stuart
Mill si (b) deontologismul lui Immanuel Kant. Teoriile filosofice cuprind conceptii despre bine si
rau, corect si gresit, dar o singurd teorie nu poate furniza raspunsuri pentru toate situatiile
decizionale intalnite. Din acest motiv in procesul de luare deciziei etice se apeleaza la mai multe
teoril, cel mai frecvent la teoriile utilitariste, deontologiste si ale virtutii.

In continuare, pornind de la cele trei teorii etice de bazi, ne propunem abordarea a trei
cadre care pot ghida procesul de luare a deciziilor etice: consecintionist, deontologist si al
virtutii.

a) Cadrul consecintionist

Cadrul consecintionist se bazeaza pe teoriile utilitariste. Utilitarismul a aparut ca
alternativa seculara la etica crestina in ultima jumatate a secolului al XVIll-lea si prima jumatate
a secolului al XlIX-lea, fiind fondat de Jeremy Bentham si dezvoltat de John Stuart
Mill. Utilitarismul etic este o teorie de tip consecintionist, potrivit cireia moralitatea unei actiuni
este determinatd de consecinfele rezultate pentru tofi cei afectati. Premisa utilitaristd are la baza
ideea de utilitate prin care totalitatea bunastarii este standardul ultim pentru corect si incorect. La
intrebarea ,,Ce trebuie sa fac?”, utilitarismul recurge la enuntarea unui criteriu universal, plecand
de la subiectul uman si de la nevoile acestuia. Acest principiu general, caruia ar trebui sa i se
conformeze toate regulile, este promovarea fericirii. Din perspectiva utilitarista, faptele nu sunt
intrinsec bune sau rele si nu sunt definite prin intentiile care stau la originea lor sau prin
scopurile urmarite de agent, ci strict prin efectele produse. O fapta poate fi consideratd morala in
masura in care prin consecinfele produse maximizeaza binele, utilitatea, definirea fiind in
termeni de fericire sau preferintd/ satisfactie pentru un numar cat mai mare de oameni. Actiunile
sunt corecte in masura n care tind sa promoveze fericirea i sunt incorecte in masura in care tind
sa produca inversul fericirii. Prin fericire se intelege placerea si absenta durerii; prin nefericire,
durerea si privarea de placere (Mill, 1994). Conform cauzalitatii, pot fi caracterizate drept bune
/rele doar rezultatele unei actiuni, nu actiunea in sine.

In cadrul decizional consecintionist ne vom concentra pe efectele viitoare ale posibilelor
actiuni, avand in vedere persoanele care vor fi afectate, in mod direct sau indirect. Ne intrebam
ce rezultate sunt de dorit Intr-o situatie data si ludm in considerare conduita etica ce va obtine
cele mai bune consecinte.

Din teoria lui J. S. Mill pot fi valorificate in etica pedagogica urmatoarele idei:
+ valorizarea rolului educatiei si a experientelor socializatoare in formarea solidaritatii si
diminuarea egoismului;
* exercitarea libertdtii proprii fard a incalca drepturile celorlalti;
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* sustinerea respectului fatd de drepturile celorlalti, in corelatie cu responsabilitatea fatd de
propriile obligatii;

* incurajarea conduitelor altruiste, prin exigentele principiului celei mai mari fericiri; atentia
acordatd  consecintelor  actiunilor  noastre, tindnd cont de  criterii = precum
calitate/cantitate/durata/intensitate pentru cat mai multi agenti morali (Ghiatau, 2013, p. 73).

Un avantaj al acestui cadru etic este abordarea pragmaticd, prin concentrarea pe
rezultatele unei actiuni si ajutd in situatiile in care mai multe persoane pot beneficia de actiune,
in timp ce altele nu pot. De asemenea, oferd criterii de judecatd morald rapida. De multe ori,
modul de alocfare a resurselor in scoli stabilit prin ratioanamente utilitariste (Ghiatau, 2013, p.
74). Pe de alta parte, nu este Intotdeauna posibil sd se prevada consecintele unei actiuni, astfel
incat unele actiuni care sunt asteptate sa produca consecinte bune, ar putea produce rau unor
persoane.

b) Cadrul deontologist

Cadrul deontologist se bazeaza pe teoriile deontologiste care sustin exercitarea datoriei
indiferent de conditii si aplicarea unor standarde universale de comportament care sd sprijine
luarea deciziilor. Acestea sunt teorii non-consecintioniste si a actiona moral inseamna a actiona
din datorie. Actul moral are la baza imperativul ,,trebuie”.

Cel mai de seama reprezentant al acetui tip de teorii este Kant. In conceptia kantiana,
oricat de benefice ar fi consecintele faptelor noastre, ele sunt lipsite de orice valoare morala daca
sunt efectele unor gesturi accidentale sau daca agentul moral le savarseste din motive si intentii
egoiste (Kant, 2007). Justificarea moralitatii actului este dependenta de intentie si nu de
consecintele faptei. Kant a fost preocupat de motivarea actiunii si a argumentat ca doar datoria
trebuie sa motiveze moralitatea actiunii. Valoarea morala a actelor noastre depinde, asadar, de
intentia de a actiona conform anumitor reguli sau norme care definesc comportamentul etic.
Respectarea normei da valoare faptei. In cazul datoriilor morale sentimentul nu este absent, dar
nu poate fi acceptat drept ciliuza a faptelor, ci trebuie subordonat judecitii rationale. Incercand
sa gaseascd formula unor judecati universale, Kant a formulat in lucrarea Intemeierea metafizicii
moravurilor (1785) imperativul categoric in care sunt enumerate trei conditii care fac dintr-o
reguld, o reguld morala:

1. ,,Actioneaza numai dupa acea maxima prin care poti voi totodatd, ca ea sa devina o lege
universala” (II, 31) — principiul legii universale.

2. ,,Actioneaza astfel ca sa folosesti umanitatea atat din persoana ta, cat si din persoana oricui
altcuiva de fiecare data totodata ca scop, niciodata numai ca mijloc” (II, 49) — principiul
umanitatii sau a scopului in sine.

3. ,,Actioneaza in asa fel incat vointa ta sa se poatd privi totdeauna ca vointd universal
legislatoare prin maximele sale” (II, 59) — principiul autonomiei vointei.

In cadrul deontologist ne vom concentra pe datoriile pe care le avem intr-o situatie
datd, luand 1n considerare obligatiile etice si ce nu ar trebui sa facem. Conduita etica este definita
prin a-ti face intotdeuna datoria si a realiza corect actiunea.

Ca implicatii ale teoriilor deontologiste asupra eticii profesionale in mediul
educational, mentionam:

* respectul acordat fiecarei fiinte umane ca scop in sine (educabili si beneficiari indirecti);
* delegitimarea tratarii omului ca mijloc;

* dezvoltarea talentelor educabililor;

* universalizarea drepturilor si datoriilor omului.
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Acest cadru decizional etic are avantajul de a crea un sistem de reguli care are asteptari
consistente de la toti oamenii; dacd o actiune este etic corecta sau o datorie este necesara, aceasta
s-ar aplica pentru fiecare persoana aflatd in aceeasi situatie. Aceasta incurajeaza tratarea in mod
egal a tuturor oamenilor cu demnitate si respect. Ca limite, ar putea impune actiuni care sunt
cunoscute cd ar produce prejudicii, chiar daca acestea sunt in strictd conformitate cu o regula
morald particulard. De asemenea, nu ofera o modalitate de a rezolva problema conflictului
datoriilor si poate fi rigid in aplicarea notiunii de datorie tuturor, indiferent de situatia personala.
c)Cadrul virtutii

In centrul acestor teorii se afld ideea formdrii trasaturilor pozitive de caracter prin
interiorizarea unor virtuti cum sunt cinstea, intelepciunea, curajul, dreptatea. Virtutea morala este
o trasdturd de caracter pozitiva, solidd si constanta, iar a fi virtuos inseamnd a te comporta
conform preceptelor morale. In filosofia greacd aceste teorii au fost reprezentate prin Socrate,
Platon, Aristotel. Aristotel distinge intre virtutile dianoetice sau intelectuale si virtutile etice, care
tin de caracter. Virtutea este calea de mijloc, intre exces si deficit, dar nu un compromis.
Aristotel sustine importanta conduitei practice si a educatiei in formarea deprinderilor morale si a
caracterului. Pentru cd virtutea etica se refera la ansamblul vietii unei persoane, Aristotel
precizeaza ca este nevoie de educatie si formare, subliniind importanta si rolul modelelor in
intelegerea modului de angajare in deliberarea etica(Aristotel, 2009).

In cadrul virtutii vom fincerca si identificim trisiturile de caracter (pozitive sau
negative) care ne-ar putea motiva intr-o situatie datd. Se iau in considerare toate partile
experientel umane si rolul lor in deliberarea etica, deoarece se considerd ca toate experientele
unei persoane, emotii si ganduri, pot influenta dezvoltarea caracterului cuiva. Deoarece are in
vedere o varietate de experiente umane si are in centru caracterul omului, acest cadru decizional
nu este deosebit de eficient in a ajuta pe cineva pentru a decide ce masuri s ia intr-o anumitd
situatie sau a stabili normele care vor ghida actiunile cuiva. De asemenea, pentru ca subliniaza
importanta modelelor si educatiei pentru comportamentul etic, poate uneori doar consolida
normele culturale curente ca standard de comportament etic.

Trebuie remarcat faptul ca fiecare cadru decizonal are limitele sale: prin concentrarea
atentiei noastre pe un set de caracteristici, alte caracteristici importante pot fi ascunse. Prin
urmare, este important sd fim familiarizati cu toate cele trei cadre decizionale pentru a intelege
modul in care acestea sunt legate intre ele sau se pot suprapune.

Haas si Malouf (2005) sugereazd ca o decizie ar putea fi privitd ca etica, daca are
urmatoarele caracteristici:

(a) decizia este bazata pe principii etice general acceptate;
(b) actiunea este justificatd de o analiza a principiilor;
(c) decizia este ,,universalizabila”, adica poate fi luata de oricine se afla intr-o situatie similara.

Modele de luare a deciziei etice
Pornind de la modelul propus de Drucker, au fost elaborate mai multe modele decizionale.
a)Modelul decizional bazat pe caracter

Modelul decizional bazat pe caracter este dezvoltat de Josephson Institute of Ethics, si
ar putea fi aplicat la multe probleme comune. Aplicarea acestui model de decizie eticad implica
urmatoarele etape:
1. Deciziile trebuie sa ia in considerare si sa reflecte preocuparea pentru interesele si bunastarea
tuturor persoanelor afectate (parti interesate). Principiul de bazd propus este Regula de Aur -
ajutd cand se poate, evitd rdul cand poti.
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2. Valorile si principiile etice au intotdeauna prioritate fatd de cele nonetice. Daca o persoand se
confruntd cu o alegere intre valori, ar trebui sd urmeze principiile etice. Uneori sesizarea
diferentei intre ceea ce este etic si nonetic poate parea dificila, mai ales cand agentii morali
percep un conflict intre ceea ce doresc/,,au nevoie’’ si principiile etice care ar putea nega aceste
dorinte.

3. Un principiu etic poate fi incalcat numai atunci cand este absolut necesar pentru a promova un
alt principiu etic care, conform gandirii decidentilor, va produce cel mai mare sold pozitiv pe
termen lung.

Unele decizii pot solicita o prioritizare si alegerea intre valori si principii etice
concurente, astfel Incat singurele optiuni viabile solicitd sacrificarea unei valori etice pentru o
alta valoare etica. Decidentul trebuie sa actioneze intr-un mod care va crea cea mai mare
cantitate de bine si cel mai redus prejudiciu pentru cel mai mare numar de persoane.
b)Modelul decizional etic fundamental
Etape:

. Expunerea succinta (in ce consta problema)
. Stabilirea obiectivelor (de ce este o decizie necesara)
. Generarea alternativelor (potentiale cursuri de actiune)
. Consecintele alternativelor
. Evaluarea consecintelor (daca sunt pozitive sau negative)
. Evaluarea conformitatii consecintelor cu normele, politicile si standardele de conduita
. Aplicarea testelor etice (care este decizia)
. Evaluarea (decizia a fost eficienta)
¢) Modelul rational

Teoria clasica de decizie presupune ca deciziile luate ar trebui sd fie complet rationale,
existand o strategie de optimizare prin cautarea celei mai bune alternative posibile pentru a
maximiza realizarea scopurilor si obiectivelor. Aceasta inseamna ca deciziile se iau in deplina
siguranta: cei care le iau cunosc alternativele si rezultatele si stiu care sunt criteriile de decizie.
Ei au capacitatea de a face alegerea optima si apoi sa o puna in aplicare (Towler, 2010).

In conformitate cu modelul rational, Schoenfeld (2011) propune parcurgerea a sase etape
in procesul de luare a deciziilor:
Identificarea problemei
Generarea alternativelor
Evaluarea alternativelor
Alegerea unei alternative
Aplicarea deciziei
Evaluarea eficacitatii deciziei
Observam ca dupa identificarea problemei, sunt generate solutii alternative la problema
respectivd. Acestea sunt evaluate cu atentie si este aleasd cea mai buna alternativa. Avantajul
acestui model este cd daca apar dificultdti, In orice stadiu al procesului poate fi efectuata
reciclarea. Prin urmare, procesul decizional se prezintd ca o succesiune logica de activitati.
Identificarea problemei.Kepner si Tregoe (2005), referindu-se la identificarea problemei, afirma
ca este cel mai important pas in luarea deciziei. De altfel, mai multi autori sustin ca modul in
care este definitd problema afecteaza calitatea deciziei. Ei sugereazd cd este de multe ori mai
usor a defini ceea ce nu este problema, decat ceea ce este.
Generarea alternativelor. Odata ce problema a fost identificatd, a doua etapa in procesul
decizional este generarea unor alternative la respectiva problemi. In dezvoltarea acestor solutii
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alternative, trebuie sa se specifice obiectivele pe care decidentii spera sa le realizeze prin decizia
lor.

Evaluarea alternativelor. In evaluarea alternativelor, decidentii trebuie si raspundi la
urmatoarele trei intrebari: (1) ,,Este alternativa fezabila?” (2) ,,Este o alternativa satisfacatoare?”
(3),,Ce impact va avea asupra educabililor?”

Alegerea unei alternative. In aceastd etapa se alege cea mai buni alternativa. Faza de evaluare
va fi eliminat unele solutii alternative, dar in majoritatea cazurilor doud sau mai multe vor
ramane.

Aplicarea deciziei. Dupa alegerea celei mai bune alternative, urmeaza punerea in aplicare a
deciziei.

Evaluarea eficientei deciziei. Etapa finald a procesului de luare a deciziilor este de a evalua
eficacitatea deciziei. Atunci cand o decizie de aplicare nu produce rezultatele dorite, exista
anumite cauze: definirea incorectd a problemei, evaluarea incorectd a alternativelor, si / sau
punerea in aplicare. Cea mai comuna eroare este o definire neadecvata a problemei.

Dileme etice in procesul de invataméant

Dilema etica a revenit in ultimele decenii in atentia multor filosofi, unii argumentand ca
dilemele nu sunt conceptual posibile, in timp ce altii sustin contrariul. Intr-un sens larg, dilema
este descrisd ca situatia care va implica un conflict intre imperativele morale ale unuia sau mai
multor agenti morali, in care ascultarea unui imperativ are ca rezultat incalcarea celuilalt (Sinaci,
2014). Referindu-ne la dilemele profesionale in mediul educational, este cat se poate de clar ca
au 1n centru conflictul intre doud valori, principii sau standarde. Dilemele cu care se confrunta
cadrele didactice pot fi foarte variate si ele tin de caracter, experientd, particularitatea institutiei
educationale, pozitia pe care o ocupa profesorul in colectivul cadrelor didactice si abilitatea de a
identifica problemele etice.

Tipuri de dileme etice identificate de M. Bibby in randul profesorilor (1997):

- Actiuni incorecte ale superiorilor (minciuna, inseldtoria, accesul la resurse etc.);

- Probleme legate de curriculum;

- Incompetenta si actiunile incorecte ale colegilor (predarea defectuoasd, denigrarea
publica a institutiei sau persoanelor etc.)

- Probleme legate de confidentialitatea informatiilor;

- Delicte ale educabililor in afara spatiului educational;

- Intimitatea educabililor si a colectivului de profesori.

Daca abordam dilemele profesionale ale profesorilor, acestea pot fi prezentate si sub
forma de categorii paradigmatice: adevar vs. loialitate; individual vs. comunitar; dreptate vs.
mild, compasiune.

Solutionarea dilemelor etice profesionale de cétre educatori se face apeland fie la teorii
etice consecintioniste, fie nonconsecintioniste. Studiul realizat de J. Green si K. Walker (2009)
evidentiaza faptul ca in deciziile de intesitate morala ridicata participantii au avut tendinta de a
apela la o abordare deontologica, adici bazandu-si deciziile pe principii si datorii. In cazul
problemelor personale, de asemenea au preferat o abordare nonconsecintionistd. Alte tipuri de
dileme, cum ar fi deciziile care implica curriculumul, au avut tendinta de a urma o cale
consecintionista. In aceste cazuri, au fost luate in considerare consecintele probabile si au decis
asupra consecintelor prin raportare la binele comun. La fel, dilemele etice aflate in categoria
intensitatii morale moderate au urmat o abordare consecintionista.
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Concluzii

Luarea deciziilor etice in mediul educational este un proces deosebit de important care
influenteaza performantele institutiei, calitatea actului didactic si bundstarea beneficiarilor directi
si indirecti. Modelele de decizie eticd elaborate sunt utile, deoarece ghideaza agentii morali, dar
nu sunt eficiente Intotdeauna, un motiv fiind legat de urgenta cu care trebuie actionat uneor, iar
decidentul nu mai parcurge toti pasii prevazuti de model. Pe de altd parte, uneori se poate apela
la modele decizionale in mai multe etape, in alte situatii este utild abordarea paradigmatica.

Deciziile etice care se iau in mediul educational trebuie sa fie centrate pe bunastarea
copilului si amelioarea climatului etic. Acestea trebuie sa fie fundamentate pe principii etice
solide, dar luand in considerare si specificul comunitatii educationale. Este evident cd nu putem
face abstractie de valorile individuale ale profesorului, dar acestea trebuie contextualizate eticii
profesionale, astfel incat sa formeze un intreg.
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